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 . إٌّصٔث كاّهصؼ1

حْخظـ اّخٕكٌث ةرٕاًث سطوضٌث اّتٌاٗات اّششطٌث ّخٌٕف ٖٔ حخكأِ ٔكهٓ ٖٔ ٔختطقٌٖ 

أؼطاؼ أسطل، ةاقختار ذٍّ اّخظأان أسلاًٌان كٗـأٌان وي آف كٔػخىٌصًٖ كٔوؿىٌٖ كٔخؽوقٌٖ كأم 

 كاذص. كحهصؼ هضق اّػٌاغث إّى:

 .حرصًص اّغواةػ اّرإَث ّخٕف اّتٌاٗات اّششطٌث كٔكاّخخها كحشظً٘ها كٔشارَخها ّصل اّخٕكٌث 

  الأخثاؿ ّ٘ـاـ ذٕاًث اّتٌاٗات اّششطٌث كّوائره اّخ٘ىٌضًث اّ٘اوضة وي إُّْٕث اّكطةٌث

 ّػكودًث، كأم أٗـٕث أسطل ذات قلاًث.ا

  حٌُٕٖ أضراب اّتٌاٗات )إّختطقٌٖ، إّػخىٌصًٖ، إّوؿىٌٖ( ٖٔ ٕٔارغث ذٌوًهٓ اّ٘ـأٌث

 قْى ةٌاٗاحهٓ.

  ذٕاًث ةٌاٗات اّىئات الأَثط ذػاغٌث، كةشُِ ساص ةٌاٗات إّػخىٌصًٖ اٌّاضطًٖ كاّرالات

 الاحخٕاقٌث اّرػاغث.

 ةأٔاٗث كغطًث كلا حُػخشصـ إلا وٌٕا حكظًظ ثٌث إّختطقٌٖ كإّػ ِ َٔ خىٌصًٖ ةأف ةٌاٗاحهٓ حُكا

 أُوطد ّهٓ ق٘ه.
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 . ٗؽاؽ اّخؽتٌي2

حػطم هضق اّػٌاغث قْى حٌٕف اّتٌاٗات اّششطٌث اّخي حخٕكها اّخٕكٌث أك حكاّخها أك حرخىؾ ةها، 

أؼطاؼ قٖ إّختطقٌٖ، كإّػخىٌصًٖ، كإّوؿىٌٖ، كإّخؽوقٌٖ، كأقغاء ٔخْع الإدارة، كأم 

ثاّثث، أًان َاٗج كغٌْث حٕكها )ٕٗاذج كرًٌث، ٔواًف إُّخطكٌٗث، حؽتٌٌات، احطالات هاحىٌث، زًارات 

 ٌٔصاٌٗث(، كقْى حٌٕف اّكأٌْٖ كإّخؽوقٌٖ كإّخكاًصًٖ اّضًٖ ًخكأْوف ٔف هضق اّتٌاٗات.

 

 . اّخكطًىات3

  ٍأف ًؤدم إّى حكطًه اّىطد  ٖٔ شأٗه -أًان َاف ٔطصرق أك شُْه  -اّتٌاٗات اّششطٌث: َِ ةٌاف

 قْى كحه اّخرصًص، أك ًخكِ اّخكطؼ قٌْه ُٕٔ٘ان ةطورة ٔتاشطة أك مٌط ٔتاشطة.

  ،اّتٌاٗات اّرػاغث: اّتٌاٗات إّخكٌْث ةاّراّث اّطرٌث، أك إّاٌّث، أك اّصًٌ٘ث، أك اّخ٘ائٌث                   

 َرػاغث. أك ةٌاٗات اّهوًث اّوراثٌث أك اّتٌؤخطًث، كأم ةٌاٗات أسطل ًط٘ىها اّ٘ـاـ

  ًٖٔكاّخث اّتٌاٗات: أم قٌْٕث حُخطل قْى اّتٌاٗات اّششطٌث، َاّخٕف أك اّخػخٌِ أك اّخشظ                  

 أك اّخكصًِ أك الاغخطحاع أك الإوطاح أك اٌِّ٘ أك الإحلاؼ.

 .ضاذب اّتٌاٗات: اّششص اّؽتٌكي اّضم حخكْي ةه اّتٌاٗات اّششطٌث ٔرِ إّكاّخث 

 ّخي حٌطر أهصاؼ كؼطًٌث ٔكاّخث اّتٌاٗات اّششطٌث.حهث اّخرُٓ: اّخٕكٌث ةطىخها اّخهث ا 
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 . إّتادئ اّكأث ّٕكاّخث اّتٌاٗات4

  ج أم ةٌاٗات ششطٌث إلا ّنطض ٔشطكع، كةكص إقلاـ َّ إّشطكقٌث كاّشىاوٌث: لا حُكا

 ضاذب اّتٌاٗات ةٌُىٌث اغخشصأها ٔا أُٖٔ ذٍّ.

 ف اّتٌاٗات لأمطاض ٔرصدة ككاعرث كٔكْ٘ث َٕ ، كلا حُػخشصـ لاذٌان حرصًص اّنطض: حُخ

 وي مطض آسط ًخكارض ٔكها دكف إذف حصًص.

  ف ٖٔ اّتٌاٗات إلا اٌّصر اّلازـ ّخرٌٌي اّنطض إّرصد، دكف َٕ حٌٌِْ اّتٌاٗات: لا حُخ

 إوطاط.

  اّصًث: حُخشض الإحطاءات إّكٌوّث ّْخأَص ٖٔ دًث اّتٌاٗات كذصاثخها، كحطرٌد أم سؽأ

 وور اَخشاوه.

  :ًٖرخىؾ ةاّتٌاٗات ّٕصة أؼوؿ ٖٔ اّلازـ ّخرٌٌي اّنطض ٔ٘ها، حرصًص ٔصة اّخشظ ًُ لا 

 كوي غٌاغث الاذخىاظ ةاّوثائي كإحلاوها إّكخٕصة ّصل اّخٕكٌث.

  ٖٔ اّػطًث كالأٔاف: حُخشض اّخصاةٌط اّخٌٌ٘ث كاّخ٘ـٌٌٕث إّ٘اغتث ّرٕاًث اّتٌاٗات

 طكع.اّوضوؿ مٌط إّططح ةه أك اّخْه أك اّىٌصاف أك الإوطاح مٌط إّش
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 . اّتٌاٗات اّخي حخٕكها اّخٕكٌث5

 اّنطض ٖٔ اّخٕف أٔثْث قْى اّتٌاٗات إّخٕوقث اّىئث

الاغٓ، رًٓ اّهوًث، ةٌاٗات اّخواضِ، اّتٌاٗات  إّختطقوف

 اّتٌُ٘ث، غخِ اّختطقات

إضصار الإًطالات، اّخواضِ، الأخثاؿ 

 لأٗـٕث ُٔاورث مػِ الأٔواؿ

اّراّث الاحخٕاقٌث الاغٓ، رًٓ اّهوًث،  إّػخىٌصكف

كالاًخطادًث، اّتٌاٗات اّطرٌث )ق٘ص اّراحث(، 

 ةٌاٗات الأغطة

حٌٌٌٓ الأهٌْث كضطؼ إّػاقصات 

 كٔخاةكث اّراّث

الاغٓ، رًٓ اّهوًث، إّؤهلات، ةٌاٗات  إّوؿىوف كإّخؽوقوف

 اّخواضِ، اّتٌاٗات اّوؿٌىٌث كاّطاحتٌث

إدارة اّكلاًث اّوؿٌىٌث كاّخأٌٔ٘ات 

 كاّطكاحب

، ْٔىات حكطًه PIةٌاٗات اّخطىد، ق٘واف  زكار إّوًف/اّخؽتٌي

 الارحتاط 

حرػٌٖ اّشصٔث الإُّخطكٌٗث كحخطةث 

 إّػخشصـ

 

ِ ةٌاٗات اّراّث اّطرٌث كالاحخٕاقٌث ّْٕػخىٌصًٖ، كاّتٌاٗات إّاٌّث ّْٕختطقٌٖ، ةوضىها ةٌاٗات  َٔ حُكا

 وضوؿ إٌّها.ذػاغث حػخوحب ٔػخول أقْى ٖٔ اّرٕاًث كاّخٌٌٌص وي اّ
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 . الأغاس اّ٘ـأي ّْٕكاّخث كإّواوٌث6

  ج اّتٌاٗات اّششطٌث إلا ةٕواوٌث ضاذتها، أك وي اّرالات اّخي ًخٌظ وٌها اّ٘ـاـ إّكاّخث َّ لا حُكا

دكف ٔواوٌث )َخ٘ىٌض اّخظاـ ٗـأي، أك ذٕاًث ٔطْرث قأث، أك ح٘ىٌض قٌص ضاذب اّتٌاٗات 

 ؼطؼ وٌه(.

  اّتٌاٗات، ق٘ص اّخٕف، إشكار سطوضٌث ٔوحظ ًوعد: اّخهث اّخأكث حُكطَض قْى ضاذب

ّْتٌاٗات، اّنطض ٖٔ اّخٕف، اّخهات اّخي ًص حُشارَؾ ٔكها اّتٌاٗات، كٔصة الاذخىاظ اّخٌطًتٌث، 

 كٌَىٌث ٕٔارغث ذٌوًه.

  ًخوز ّطاذب اّتٌاٗات غرب ٔواوٌخه وي أم كًج، دكف أف ًؤثط ذٍّ قْى ٔشطكقٌث إّكاّخث

 حٕج ًتِ اّػرب.اّخي 

  (، حُؤسَض إّواوٌث ٖٔ كّي الأٔط أك اّوضي  18ةاّ٘ػتث ّْٕػخىٌصًٖ اٌّاضطًٖ )دكف قأان

اّشطقي، ٔف ٔطاقاة ٔطْرث اّؽىِ اّىغْى وي حٌٕف ٔطاذِ حٕف اّتٌاٗات كٔكاّخخها 

 كالإوطاح ق٘ها.
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 . ٔشارَث اّتٌاٗات ٔف أؼطاؼ ثاّثث7

 ٔ ف أم حهث سارحٌث إلا وي اّرالات اّخاٌّث: ةٕواوٌث ضاذب لا حُشارَؾ اّتٌاٗات اّششطٌث

اّتٌاٗات اّططًرث، أك ح٘ىٌضان لاّخظاـ ٗـأي )َالإةلاغ ّخهات ُٔاورث مػِ الأٔواؿ أك اّخهات 

 اّطًاةٌث(، أك ّغطكرة حٌصًٓ اّشصٔث )َاّخروًِ اّتُ٘ي أك اّخأٌٖٔ اّؽتي(.

 ّ )خٌصًٓ سصٔث حخؽْب اّوضوؿ إّى ةٌاٗات ق٘ص اّخكاًص ٔف أم حهث سارحٌث )ٔكاّج ةٌاٗات

تطَـ ٔكها احىاًٌث ٔكاّخث ةٌاٗات  ًُ ششطٌث )َٕظكد سصٔث غراةٌث أك ٔ٘طث حتطقات إُّخطكٌٗث(، 

 حُْظٔها ةضات ٔكاًٌط اّرٕاًث إّكخٕصة ّصل اّخٕكٌث.

 اـ لا ًخوز ٌِٗ اّتٌاٗات اّششطٌث سارج إُّْٕث إلا كوي اّغواةػ كالاغخث٘اءات اّخي ًٌطرها ٗـ

 ذٕاًث اّتٌاٗات اّششطٌث كّوائره اّخ٘ىٌضًث.

  رـط ةٌف أك حأحٌط أك ٔشارَث ةٌاٗات إّختطقٌٖ أك إّػخىٌصًٖ ٔف أم حهث لأمطاض حػوًٌٌث أك ًُ

 حخارًث مٌط ٔخكٌْث ةأمطاض اّخٕكٌث.
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 . ذٌوؽ ضاذب اّتٌاٗات8

 ًري ّطاذب اّتٌاٗات، كوي اّغواةػ اّ٘ـأٌث، ٔا ًْي:

  :ْٓٔكطوث الأغاس اّ٘ـأي كاّنطض ٖٔ حٕف ةٌاٗاحه.اّري وي اّك 

  اّري وي اّوضوؿ: الاؼلاع قْى ةٌاٗاحه اّششطٌث إّرىوؿث ّصل اّخٕكٌث كاّرطوّها ةطٌنث

 كاعرث.

 .اّري وي اّخطرٌد: ؼْب حطرٌد أك اغخُٕاؿ ةٌاٗاحه مٌط اّصًٌٌث أك مٌط إُّخْٕث 

 ٘اؾ ذاحث ّها، ٔا ّٓ ًوحص ٔػوّغ ٗـأي اّري وي الإحلاؼ: ؼْب إحلاؼ ةٌاٗاحه اّخي ّٓ حكص ه

 ّلاذخىاظ ةها.

 .اّري وي غرب إّواوٌث وي أم كًج 

حْخظـ اّخٕكٌث ةاّتج وي أم ؼْب ٖٔ هضق اّؽْتات سلاؿ إّصة اّخي ًرصدها اّ٘ـاـ )قادة لا 

، ًاةْث ّْخٕصًص ٔطة كاذصة ّٕصة ٕٔاثْث ٔف إشكار ٌٔصّـ اّؽْب ةاّػتب(. 33حخخاكز   ًؤان

 ءات حٌصًٓ ؼْتات أضراب اّتٌاٗات. إحطا9

  ـ اّؽْب قتط اٌّ٘اة اّطغٌٕث إّشططث )اّتطًص الإُّخطكٗي/إّ٘وذج الإُّخطكٗي( إّوعرث ٌصَّ ًُ

 وي إشكار اّشطوضٌث.

 .ي ٖٔ هوًث ٌٔصّـ اّؽْب ًتِ ح٘ىٌضق، ّغٕاف قصـ الإوطاح قٖ ةٌاٗات ّنٌط ضاذتها ٌَّ خر ًُ 

  اّرالات اّخي ًخٌظها اّ٘ـاـ )َوحود اّخظاـ ٗـأي ًخوز روظ اّؽْب أك حٌٌٌصق حظئٌان وي

 ةالاذخىاظ ةاّتٌاٗات، أك ذٕاًث ذٌوؽ اّنٌط(، ٔف إةلاغ ٌٔصّـ اّؽْب ةأغتاب اّطوظ.
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 . أٖٔ إّكْؤات كاّخصاةٌط اّوًائٌث13

  "ص ضلاذٌات اّوضوؿ إّى أٗـٕث كًواقص ةٌاٗات اّخٕكٌث كوي ٔتصأ "اّراحث إّى إّكطوث ٌَّ حٌُ

 ةرػب ؼتٌكث قِٕ َِ ٔوؿه.

  ،ُٖٔحُرٕى الأٗـٕث الإُّخطكٌٗث ةُْٕات ٔطكر ًوًث، كٔطادًث ٔخكصدة اّكوأِ ذٌثٕا أ

 كحرصًثات أٌٔ٘ث دكرًث.

 .ط اّتٌاٗات اّرػاغث أث٘اء اّخشظًٖ كاٌِّ٘ ًصر الإُٔاف  حُشىَّ

 ٘ث ًٌخط ّٔ ط اّوضوؿ حُرىؾ إّْىات اّورًٌث اّخي حرخوم ةٌاٗات ششطٌث ذػاغث وي أٔاَٖ ٔؤ

 إٌّها قْى إّشوٌّّٖ.

 .حُخطل ٗػز اذخٌاؼٌث دكرًث ّْتٌاٗات، كحُشختط إُٔاٌٗث اغخطحاقها ّْخأَص ٖٔ غلأخها 

 . اّخكأِ ٔف ذوادث حػطًب اّتٌاٗات11

  رخِٕ أف ًؤدم إّى إحلاؼ اّتٌاٗات اّششطٌث أك حْىها أك ًُ ق٘ص اَخشاؼ أم ذادث ًؤدم أك 

ك حكصًْها أك إوشائها أك إحاذث اّوضوؿ إٌّها ةشُِ مٌط ٔشطكع، الاؼلاع مٌط إّططح ةه قٌْها أ

.  ًخب قْى ُٔخشه اّرادث إةلاغ اّخهث إّػؤكّث قٖ ذٕاًث اّتٌاٗات ووران

 .اّرادثث ووران ّخرصًص ٗؽاًها كاّتٌاٗات إّخأثطة كإّشاؼط إّخطحتث قٌْها ٓ ٌَّ  حٌُ

 ٌل اّخهث إّشخطث )اّهٌئث اّػكودًث ّخ٘ـٌٓ اّت َّْ ةاّرادث سلاؿ إّصة اّخي (اٗات كذٕاًخها حُت

ًرصدها اّ٘ـاـ إذا َاف ٖٔ شأٗه اّخػتب ةغطر ةاّتٌاٗات اّششطٌث أك ةطاذتها أك اّخكارض ٔف 

 ذٌوًه أك ٔطاّره.

  ٓل أضراب اّتٌاٗات إّخأثطكف ةاّرادث إذا َاف ٖٔ شأٗه إّراؽ عطر ةاّل ةشطوضٌخه َّْ ت ًُ                   

 أك ةٌاٗاحهٓ اّششطٌث.
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 ي َِ ذ  ادثث كإحطاءات اّخكأِ ٔكها وي غخِ ذوادث سطوضٌث اّتٌاٗات.حُوثَّ

 . الأدكار كإّػؤكٌّات12

 ٔخْع الإدارة

 اقخٕاد هضق اّػٌاغث كالإشطاؼ اّكاـ قْى الأخثاؿ ّها.

 

ه ةهضق إّهٕث(  ٔػؤكؿ ذٕاًث اّتٌاٗات )أك ٖٔ ًَُّْ

كاغخٌتاؿ ؼْتات أضراب ٔخاةكث الأخثاؿ ّهضق اّػٌاغث كّ٘ـاـ ذٕاًث اّتٌاٗات اّششطٌث، 

 اّتٌاٗات كاّتج وٌها، كإدارة ذوادث حػطًب اّتٌاٗات، كروف حٌطًط غ٘وم ّٕخْع الإدارة.

 

 حٌٌ٘ث إّكْؤات

 حؽتٌي اّخصاةٌط اّخٌٌ٘ث ّرٕاًث الأٗـٕث كاّتٌاٗات، كإدارة ضلاذٌات اّوضوؿ كاّ٘ػز الاذخٌاؼٌث.

 

 حٌٕف اّكأٌْٖ كإّخؽوقٌٖ

ٌاغث ق٘ص اّخكأِ ٔف أم ةٌاٗات ششطٌث، كالإةلاغ اّىورم قٖ أم ذادثث الاّخظاـ ةغواةػ هضق اّػ

 أك شتهث حػطًب.
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 . اّخصرًب كاّخوقٌث13

ـ حوقٌث ةأذُاـ هضق اّػٌاغث ُِّ ٔوؿه أك ٔخؽوع حصًص عٕٖ ةطٗأج اّخأهٌِ،                    حٌُصَّ

ٓ حْػث حضٌَطًث غ٘وًث ّخٌٕف اّكأٌْٖ اّضًٖ ًخكأْوف ٔف ةٌاٗات ششطٌث  َـّ  ةرُٓ قْٕهٓ.كحُ٘

 . الاذخىاظ ةاّتٌاٗات كإحلاوها14

حشغف ٔصد الاذخىاظ ةاّتٌاٗات اّششطٌث كؼطًٌث إحلاوها لأذُاـ غٌاغث الاذخىاظ ةاّوثائي 

كإحلاوها إّكخٕصة ّصل اّخٕكٌث، ٔف ٔطاقاة قصـ الاذخىاظ ةأم ةٌاٗات ششطٌث ّٕصة أؼوؿ ٖٔ 

 اء ةاّخظاـ ٗـأي.اّلازـ ّخرٌٌي اّنطض اّضم حُٕكج ٖٔ أحْه أك اّوو

 . ٔطاحكث اّػٌاغث كحرصًثها15

، أك ق٘ص ضصكر أم حكصًِ قْى ٗـاـ  حُطاحف هضق اّػٌاغث ةشُِ دكرم لا ًٌِ قٖ ٔطة كاذصة غ٘وًان

كخٕص أم حكصًِ ٖٔ ٔخْع الإدارة ًتِ ٗىاذق. ًُ  ذٕاًث اّتٌاٗات اّششطٌث كّوائره اّخ٘ىٌضًث، ك
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 اّتٌاٗات: ٕٗوذج ؼْب ٕٔارغث ذٌوؽ ضاذب 1إّطوي 

اغٓ ٌٔصّـ 
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